Mittelstindische Firmen erklaren ihre Erfolgsstrategien

Gemeinsame Veranstaltung der Industrie- und Handelskammern Rheinland-Pfalz und Nordrhein-Westfalen mit der Stiftung Industrieforschung

BONN. Der Wirtschafts-
standort Deutschland ist bes-
ser als sein Ruf - das gilt vor al-
lem fiir Unternehmen, die
stark exportieren. Damit auch
mittelstandische Firmen auf
den heimischen und externen
Markten wachsen konnen,
brauchen sie die richtigen
Konzepte. Das ist die Grund-
haltung der Unternehmens-
vertreter, die im Steigenber-
ger Grandhotel auf dem Bon-
ner Petersberg vor einem
Fachpublikum iber die Ge-
heimnisse ihres Firmenerfolgs
referiert haben.

Udo Wendland, Vorsitzen-
der der Geschaftsfuhrung der
Stabilus GmbH in Koblenz,
nennt als Wachstumstreiber
seines Unternehmens Innova-
tion, Ausbau des Kernge-
schiifts, Mikrosegmentierung,
globale Expansion und nicht
zuletzt Kundenbindung. Sta-
bilus ist Zulieferer der Auto-
industrie und hat die Gasfeder
erfunden. Das Unternehmen

ist mit Gasfedern und hydrau-
lischen Schwingungsddémp-
fern Weltmarktfihrer. 65 Pro-
zent der jahrlich 125 Millio-
nen produzierten Gasfedern
gehen in die Automobilindus-
trie. Das Unternehmen ist mit
zehn Werken auf finf Konti-
nenten vertreten. So ist Stabi-
lus nah an den Auto-Monta-
gehallen seiner Kunden.

Mit der Gasfeder, die das
1934 gegrindete Unterneh-
men herstellt, kann etwa die
Heckklappe eines Autos kom-
fortabel gedffnet und ge-
schlossen werden. Die hy-
draulischen  Schwingungs-
diampfer sorgen als Len-
kungsdémpfer in Autos fiir
die erwiinschte Laufruhe und
Sicherheit. ,Bei Innovationen
ist es entscheidend zu antizi-
pleren, was die Kunden wol-
len*, sagt Udo Wendland.

MNeben dem Ausbau des
Kerngeschdfts kiimmert sich
Stabilus um die ErschlieBung
neuver Einsatzbereiche fiir

Gasfedern. .Der Industrie-
markt ist aufgeféchert in be-
stimmte Nischen”, erklart
Wendland. Fluggastsitze und
Krankenhausbetten sind nur
zwel weitere Beispiele dafur,
L Wir nehmen uns ein Seg-
ment nach dem anderen vor.”
Innovative Problemlosungen
bringen dann den Umsatz.
Nicht ,Geiz ist geil”, son-
dern ,Gewinn ist in* — so das
Motto von Walter Mennekes,
geschaftsfithrender Gesell-
schafter der Mennekes Elek-
trotechnik GmbH & Co. KG im
sauerlandischen  Kirchhun-
dem. Das Unternehmen ist ei-
ner der fihrenden Hersteller
industrieller Steckverbinder
(Steckdosen und Stecker) und
in 90 Landern aktiv. Weltweit
arbeiten 720 Mitarbeiter fur
die Firma - mehr als zwei Drit-
tel davon in Deutschland.
Walter Mennekes setzt auf
die Kraft der Marke. ,Eine
Marke entsteht aus dem Zu-
sammenspiel von Qualitét,

Service, Tradition, Kommuni-
kation und Innovation”, sagt
er. Die Marke grenzt das ei-
gene Produkt von Billigarti-
keln der Konkurrenz ab und
ermoglicht es einer Firma, ho-
here Preise durchzusetzen.
Aber; ,Ohne Qualitat ist Mar-
ke wie Make-up ohne Ge-
sicht.* Laut Mennekes ma-
chen Marken Unternehmen
stark — nach aufien wie nach
innen. Der Geschaftsfiihrer
legt Wert auf zufriedene Mit-
arbeiter. ,Ohne engagierte
Mitarbeiter gibt es keine
Marke." Mennekes weiter
~Ler Trainer ist wichtig, aber
die Tore schieBt die Mann-
schaft.” Der Geschéfisfithrer
hat die Erfahrung gemacht,
dass Mitarbeiter gerne fiir ein
Markenprodukt arbeiten. Das
gibt ihnen das Gefihl, ,zu
den Besten zu gehdren”. Als
Dank und Motivation belohn-
te Mennekes vergangenes
Jahr jeden Mitarbeiter mit ei-
ner Sonderzahlung. Stolz ist

Mennekes auf einen Azubi-
Anteil von zwolf Prozent. Eine
Zukunftsinvestition.

Wer wachsen will, muss
seine Produktion standig ver-
bessern. Dieser Meinung ist
Oliver Jung, Produktionsvor-
stand der Schmitz Cargobull
AG in Horstmar (Miinster).
Schmitz Cargobull produziert
unterschiedliche  Lkw-An-
hdnger (Trailer). Laut Jung
reduzierten verbesserte Pro-
duktionsabldufe die Zeit, die
fiir die Herstellung eines An-
hdngers bendtigt wird — von
72 auf 18 Stunden. Das stei-
gerte die Produktion um 133
Prozent, Die Fehlerkosten
verringerten sich um 47 Pro-
zent. Der Herstellungsvor-
gang muss stabil laufen, Feh-
ler mussen konsequent ver-
mieden und Prozesse weitge-
hend standardisiert werden.

Wichtig fir Jung ist auch
ein optimaler Umgang mit
seinen Mitarbeitern. ,Ich set-
ze auf Fihrungsebene und

Teamleiter - mit denen kann
man alles besprechen. ®

Der Erfolg gibt ihm Recht:
Das 1892 gegriindete Unter-
nehmen hat derzeit rund 4600
Mitarbeiter und ist mit einer
derzeitigen Jahresproduktion
von rund 50000 Trailern eu-
ropdischer Markifiihrer. Das
Ziel ist es, bis 2010 die Pro-
duktion zu verdoppeln.

Zum ,Petersherger Indus-
triedialog” hatten die Indus-
trie- und Handelskammern
(IHK) in Rheinland-Pfalz und
Nordrhein-Westfalen qe-
meinsam mit der Stiftung In-
dustrieforschung eingeladen.
Motto: ,Profitables Wachstum
am Industriestandort Deutsch-
land, Erfolgsstrategien fiir
den Mittelstand. Der Prasi-
dent der [HK Koblenz, Man-
fred Sattler, gibt sich optimis-
tisch: ,Fir mittelstindische
Unternehmen, die sich intelli-
gent im Markt positioniert ha-
ben, gibt es Wachstumschan-
cen.” Ingo Ackerschott



